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�d,�tĞďƐŝƚĞ�Ͳ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƚŚƌĂŝĚĞƌƐƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ

�d,�EĞǁƐ�Ͳ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƚŚƌĂŝĚĞƌƐƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬŶĞǁƐ

tĞƚ�tĞĂƚŚĞƌ�hƉĚĂƚĞĚ�Ͳ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƚŚƌĂŝĚĞƌƐƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬǁĞƚͲǁĞĂƚŚĞƌͲƵƉĚĂƚĞ

Dt&��Ͳ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǁĨĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ

ϭϵϴϲ� Ͳ dƌŝĂů�ĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞůƌŽƐĞ�ZĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�dĞƌƌĞǇ�,ŝůůƐ�sŝŬŝŶŐƐ
ϭϵϴϳ� Ͳ &ŝƌƐƚ�ĨŽƌŵĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ��ĞůƌŽƐĞ�dĞƌƌĞǇ�,ŝůůƐ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď
ϭϵϴϵ� Ͳ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞůƌŽƐĞ�dĞƌƌĞǇ�,ŝůůƐ�ZĂŝĚĞƌƐ�̂ ŽĐĐĞƌ��ůƵď�/ŶĐ͘

KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞůƌŽƐĞ�dĞƌƌĞǇ�,ŝůůƐ�&ĂŵŝůǇ��ůƵď�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ�Θ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ƐŽĐĐĞƌ�ĐůƵď�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĞĂĐŚĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ ŐƌŽǁ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�

^ƵďͲ:ƵŶŝŽƌ�dĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�hϲͲhϭϭ�ƉůĂǇ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�̂ ŵĂůů�^ŝĚĞĚ�'ĂŵĞƐ�
;^^'Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ ďĂůů͘�dŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉůĂǇĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨĂŝƌ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�&hE�ďĞĨŽƌĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘

&Žƌ�hϭϮƐ�ŽŶǁĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�ƚĞĂŵƐ�ƉůĂǇ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŐĂŵĞƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�
ƌĂŶŬĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ůĂĚĚĞƌͬƚĂďůĞ͘�hŶůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�
ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ŝŶ�Dt&��ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�tŝŶŶĞƌ͘�
dŚĞ�ƚŽƉ�ϰ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ŽŶ ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŬŶŽĐŬ�ŽƵƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ƌŽďŝŶ�Žƌ�ƐĞŵŝͲĨŝŶĂů�Θ�ĨŝŶĂů͘
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dĞĂŵ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵƐ͘��d,�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞƐ ĞƚĐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐŽ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘�

hϲ�ĂŶĚ�hϳ� WůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�&ŝĞůĚ͗ Ϯyϰ� DŝŶŝŵƵŵ�dĞĂŵ�^ŝǌĞ͗�ϵ� DĂǆŝŵƵŵ�dĞĂŵ�̂ ŝǌĞ͗�ϭϯ
hϴ�ĂŶĚ�hϵ� WůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�&ŝĞůĚ͗�ϳ� DŝŶŝŵƵŵ�dĞĂŵ�^ŝǌĞ͗�ϴ� DĂǆŝŵƵŵ�dĞĂŵ�̂ ŝǌĞ͗�ϭϭ
hϭϬ�ĂŶĚ�hϭϭ� WůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�&ŝĞůĚ͗�ϵ� DŝŶŝŵƵŵ�dĞĂŵ�^ŝǌĞ͗�ϭϬ� DĂǆŝŵƵŵ�dĞĂŵ�̂ ŝǌĞ͗�ϭϯ

dĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ŵŝǆĞĚ�;ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐͿ͘��WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ƵƉ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�ƐŝŶŐůĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ��d,�
ǁŝůů�ĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�Ă�ƚĞĂŵ͘��d,�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚĞĂŵƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ƚƌǇ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�hŶĚĞƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌ�ϭϭ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŐĞƚ�ŐƌĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂŵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ͘��

'ŝƌůƐ�ŽŶůǇ�ůĞĂŐƵĞ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞ�ϴ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�tŽŵĞŶƐ�ůĞĂŐƵĞ�
ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�;tϴ͕�tϵ͕�tϭϬ͕�tϭϭͿ

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵď�ũƵŶŝŽƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�
ƐƵďũƵŶŝŽƌƐΛďƚŚƌĂŝĚĞƌƐƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ϲ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ƵŶĚĞƌ�
ϲƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ϳ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌ�ϳƐ�ĞƚĐ͘����ŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ƵƉ�ĂŶ�
ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝĨ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘���ĐŚŝůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Dt&��

�ĂƌůǇ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘

&ŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐĞŵŝƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůƐ�ĂƌĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽƵƚ͕�
ƚŚĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͘

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴĂŵ�Ͳ ϭƉŵ

ͻ ^Ƶď�ũƵŶŝŽƌ�ŵŝǆĞĚ�ƚĞĂŵƐ
ͻ :ƵŶŝŽƌ�ŵŝǆĞĚ�ƚĞĂŵƐ�;ƵƉ�ƚŽ�hϭϴƐͿ

^ƵŶĚĂǇ�ϴĂŵ�Ͳ ϭƉŵ

ͻ �ůů�:ƵŶŝŽƌ�'ŝƌůƐ�ƚĞĂŵƐ
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�Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�DĂŶůǇ�tĂƌƌŝŶŐĂŚ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͕�ŐĂŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŝĞůĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞƌŶ��ĞĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ��ǀĂůŽŶ͕�DŽŶĂ�sĂůĞ͕�tĂƌƌŝĞǁŽŽĚ͕��ĞĂĐŽŶ�,ŝůů͕��Ƶƌů��Ƶƌů͕�DĂŶůǇ͕�&ŽƌĞƐƚǀŝůůĞ͕�
&ƌĞŶĐŚƐ�&ŽƌĞƐƚ͕��ĞůƌŽƐĞ�ĂŶĚ�dĞƌƌĞǇ�,ŝůůƐ͘

hϲͲϳ�ƉůĂǇ�ƚǁŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĂůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďƌĞĂŬ͘

hϴͲϵ�ƉůĂǇ�ƚǁŽ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĂůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďƌĞĂŬ͘

hϭϬͲϭϭ�ƉůĂǇ�ƚǁŽ�Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŚĂůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďƌĞĂŬ͘

DŝŶŝƌŽŽƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�Θ�ƌƵůĞƐ

�d,�ZĂŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�tǇĂƚƚ��ǀĞ�KǀĂů͕��ĂŵďĂƌĂ�KǀĂů�Θ�dĞƌƌĞǇ�,ŝůůƐ�KǀĂů͘�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵŝĚͲ
ǁĞĞŬ�ŽŶ�Ă�DŽŶ͕�dƵĞƐ͕�tĞĚ͕�dŚƵƌƐ�ŶŝŐŚƚ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚƐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�

�d,�ZĂŝĚĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶƐ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϬ͘�'Ž�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ďƚŚƌĂŝĚĞƌƐƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌŽŶ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌΛďƚŚƌĂŝĚĞƌƐƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŽƵƚ͘�
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zŽƵƌ��d,�ZĂŝĚĞƌƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ƵƉƐŬŝůů�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăůů�ĐŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ��ůƵď�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ďƌĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐůƵď�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐŽ�
Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

�ĞƐƚ�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�'ƌĞĂƚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂů�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁĂŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůƵď͘

�d,͕�ůŝŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�^ŽĐĐĞƌ�ĐůƵďƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�Dt&�͕�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌͲƌƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�
ĂƐŬĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ�ŝŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂŶƚĞĞŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�tǇĂƚƚ�KǀĂů͕�ůŝŶĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƌĂĨĨůĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�
ůŽĐĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝǆĞĚͲǀĞŶƵĞ��ĂŶƚĞĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�tǇĂƚƚ�KǀĂů͘�

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞͲĨŽĐƵƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐůƵď͕�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉŝƚĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚĞůƉ͘

^Ƶď�:ƵŶŝŽƌƐ�dĞĂŵ�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ��ĂŵďĂƌĂ�KǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞͲďƵŝůƚ�͞ ŵŽďŝůĞ���Yͬ�ŽĨĨĞĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͟�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�Ăƚ��ĂŵďĂƌĂ�KǀĂů͘�dŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŽƚ�ĨŽŽĚƐ�;��Y�ƐĂƵƐĂŐĞƐ͕�ďĂĐŽŶ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐͿ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŽ�ĐŽĨĨĞĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ͘�

hŶĚĞƌ�ϲ�DŝŶŝͲZŽŽΖƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽŶ�,ŽŵĞ�'ĂŵĞƐ�Ăƚ�tǇĂƚƚ�KǀĂů�ŝŶ�^ĞƚͲhƉ͕�WĂĐŬ�
�ǁĂǇ�ĂŶĚ��ĂŶƚĞĞŶ��ƵƚŝĞƐ͘�

/ƚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�̂ ĂƚƵƌĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ϲ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĞĂĐŚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ϭ�ŚŽƵƌ�ŽŶ�ŽŶĞ�̂ ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽŶůǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϴĂŵ�ĂŶĚ�ϭƉŵ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŶĞůůĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĂǇ͘

dŚŽƐĞ�ƚĞĂŵƐ�ŶŽƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ��ĂŵďĂƌĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
tǇĂƚƚ�ĐĂŶƚĞĞŶ͕�ůŝŶĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�Žƌ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�
dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�:ƵŶŝŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĂǇ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂĨĨůĞ�ƚŝĐŬĞƚƐ�
Žƌ�ďĂŬŝŶŐ�ĐĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ďĂŬĞ�ƐĂůĞƐ͘��ƵƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
ƐƵďũƵŶŝŽƌƐΛďƚŚƌĂŝĚĞƌƐƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚĞůƉ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƚĞĂŵƐ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƉŝƚĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƉĂƌƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŝƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ͘
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&ŝĞůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĞĂĐŚĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ϴĂŵ�Θ�ϯƉŵ�DŽŶͲ&ƌŝ͘

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŝĞůĚ�ƐƚĂƚƵƐ�;ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͗

x tǇĂƚƚ�KǀĂů
x �ĂŵďĂƌĂ�KǀĂů
x dĞƌƌĞǇ�,ŝůůƐ�KǀĂů

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ�ŽŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĞĂĐŚĞƐ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ƉŽƐƚ�Ă�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�WůĂǇ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƚƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�̂ ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�̂ ƵŶĚĂǇƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͘

tĞĞŬĞŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚĞƐ�Θ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂǇ�
ƚƵŶĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘

EKd�͗ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐƐƵŵĞ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĐŽĂĐŚ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘

x /Ĩ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƚŚĞ�Dt&��ǁŝůů�ŶŽƚŝĨǇ��d,�
ZĂŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶŽƚŝĨǇ��ΘDƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĨŝĞůĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�

x �ĨƚĞƌ�ϱƉŵ�ĨŝĞůĚƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵďƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘����d,
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶŽƚŝĨǇ��ΘDƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĨŝĞůĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘

dŚŝƐ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ��^�W�ŚĞƌĞ�Ͳ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƚŚƌĂŝĚĞƌƐƐŽĐĐĞƌ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬǁĞƚͲǁĞĂƚŚĞƌͲƵƉĚĂƚĞ

tĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂƐ�ŽĨƚĞŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
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Dt&��ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�DŝŶŝ�ZŽŽƐ�ŐĂŵĞƐ�ƐŽ ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ă�͞ůŽŽƐĞ͟�ŐƌĂĚŝŶŐ͘

dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ŵŝĚͲƐĞĂƐŽŶ�͞ ƌĞͲƐŚƵĨĨůĞ͟�ƐŽ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

DĂŶĂŐĞƌƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌ�ϳ͕�ϴ�ĂŶĚ�ϵ�ƚĞĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ͘�hŶĚĞƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�
ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚǆƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂŵĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŵĂƚĐŚ͘�ZĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞƐ�
ĂƌĞ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Dt&� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽ�Dt&��ĐĂŶ�ĚŽ�ŵŝĚͲƐĞĂƐŽŶ�ƌĞͲŐƌĂĚŝŶŐƐ�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘�
ZĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŶŽƌ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘


